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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2010

Nam 2010 12 mot ndm day bién dong va thir thach ddi véi nén kinh té thé gigi néi chung va
Viét nam néi riéng. Trude nhitng dién bién kho luong va tinh hinh kinh doanh ngay cang kho
khan, Hoi dong quan tri ludn theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong caa Ngan hang, lién tuc c6
céc chi dao hanh dong cho Ban diéu hanh kip thoi nham dam bao hoat dong ngan hang an
toan, hiéu qua va phat trién bén viing. Hoi dong quan tri cling tdng cuong cong tac kiém soét,
thiét 1ap cong tac quan tri ngan hang, tai ciu tric to chirc hé théng, xay dung chién luoc kinh
doanh trong cac nam toi.

Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP An Binh xin béo c4d ai hoi dong co dong vé két qua
hoat dong quan tri ngan hang nam 2010 va dinh huéng ké hoach phat trién nam 2011 nhu
sau:
I. VE VIEC THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2010
1. Céc chi sé kinh doanh chi yéu ciia Ngan hang An Binh:

1.1 Céc chi tiéu hoat dong déu dat va vuot ké hoach:

e TONg tai san: 38.015 ty dong, ting 43,3% so voi nam 2009, vuot 3,8% so véi ké

hoach.

e Tong huy dong dat: 25.952 ty dong, ting 73% so v&i nam 2009, vuot 18% so véi ké
hoach.

e Loi nhuan truéc thué: 637,6 ty dong, ting 54,5% so voi nam 2009, vuot 9,9% S0 V4i
ké hoach.

e Von diéu ¢ ¢én 31/12/2010 la: 3.831 ty dong.
e Ty I¢ no xau duoc kiém soét tét & mic 1,16%, giam so véi ndm 2009 ( nam 2009 1a
1,45%)

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh dugc Téng giam ddc béao céo Pai hoi.
1.2 Céng tac phat trién mang lwéi:

Nam 2010, ABBANK & m ¢ thém 25 chi nhanh/ phong giao dich va 4 quy tiét kiém.
Tinh dén 31/12/2010, ABBANK c6 110 chi nhanh / phong giao dich va 5 Quy tiét kiém
trén 28 tinh thanh. Hé théng mang ludi ABBANK duoc tiép tuc mo rong tai cac dia ban
kinh té tiém nang.

1.3 Cong tac quan ly rai ro va kiém soat ndi bo
Nam 2010, Hoi dong quan tri chi dao quyét liét trong viéc ting cuong quan ly rai ro, kiém
tra kiém soat noi bo nén d4 kip thoi nhan dinh sém cac rai ro tiém an va c6 phuong an xu

ly phti hop. Hé thdng quan 1y rai ro dwoc hoan thién theo chuan qudc té.

1.4 Tang von diéu 1é va phat hanh trai phiéu chuyén déi



Niam 2010, ABBANK d4 hoan thanh viéc ting von diéu ¢ tir 3.483 ty Ién 3.831 ty dong.
Pay 12 nim ABBANK d phét hanh thanh céng 600 t y trai phiéu chuyén ddi cho 2 nha
dau tu 1a IFC va Maybank. Cu thé, Maybank mua 120 ty VND trai phiéu nhiam dam bao
ty 1& s& hitu 1a 20% sau khi chuyén ddi va IFC mua 480 ty VND tréi phiéu dé so hitu 10%
vbn tai ABBANK sau khi chuyén d6i.

1.5 Hoat dgng cua Cong ty con truc thugc: Cong ty Quan ly no va khai thac tai san
AMC dé& hoat dong cd lai va ting budc phat trien vé qui mo va nghiép vu.

. Vé cong tac quan tri ngan hang:

2.1 Co cau va hoat dong caa Hdi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri ABBANK nhiém ky 2008-2012 nhu sau:

SourwNdE

Ong Vi Van Tién — Chu tich

Ong Pao Vian Hung — Phé Chu tich
Ong Nguyén Hung Manh — Thanh vién
Ong Abdul Farid bin Alias — Thanh vién
Ong Mai Quéc Hoi — Thanh vién

Ong Nguyén Tri Hiéu — Thanh vién

Trong nam 2010, Hoi déng Quan tri d4 c6 5 phién hop dinh ky va 9 phién hop bat
thudong dé kip thoi chi dao, ban hanh céc quyét dinh d6i véi hoat dong kinh doanh
mot cach linh hoat phu hop vai tinh hinh thyuc té va quy dinh cua Ngan hang Nha
nudc, dam bao sy ting trudng cua ngan hang trén nguyén tic an toan va bén viing,
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

HDPQT trong nim qua & c6di &u chinh nhan sy phu hop véi tinh hinh méi: bau b
sung thém 1 thanh vién doc 1ap, thay doi thanh vién theo y8u cau cua c6 dong EVN.
Qua d6 d& t 6 chirc phan cdng nhiém vu cu thé va té chuac quan tri hiéu qua hon.
HPQT d tap trung xay dung ban chién lugc phat trién 10 nim cho ngin hang va
chuén bi cho viéc thanh lap céc ay ban truc thuoc HDQT theo qui dinh cia NHNN.

2.2 Tinh hinh chi tiéu ngan sach nam 2010 cia Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Chi tiéu Ké hoach 2010 (PHPCP ngay | Thuc hién nim 2010

24/3/2010 d3 thong qua) (dong)

Thu lao HDQT va Ban | 1% loi nhuan truéc thué (tuong
Kiém soat duong 6,37 ty) va duoc phép

thuong t6i da 15% trén phan vuot
ké hoach (twong duong 8,6 ty
dong)

- Thu lao HDQT 4.635.700.000

- Thu lao BKS 2.985.720.000

Chi phi giao dich, cdng tac phi cia HPQT, BKS duoc thuc hién theo dung quy ché chi
tiéu‘néi bo cua Ngén hang. Thu lao cia HPQT, BKS & du oc Pai hoi dong ¢6 dong uy
quyén cho HPQT thyc hién.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2011

1. Chi tiéu ké hoach nam 2011:




Nam 2011, trudc nhitng kho khan chung, chiph ségh that chat tién té va khéng ché tang
treong tin dung, HPQT kinh tinh B ai hoi dong c6 dong chi tiéu kinh doanh chinh cua
nam 2011 nhu sau:

Phuong dn 1 :

. Téng tai san ting 26% so V4i nam 2010, dat muc 48.000 ty dong

. Vén diéu 1é dat muc: 4.200 ty dong

. Huy dong tang 31,5% so véi nam 2010, dat mirc 34.160 ty dong

. Du ng ting 19,89% so0 véi nim 2010, dat mirc 24.000 ty dong.

. Loi nhuan truéc thué ting 4,2% so véi nam 2010, dat mic 664 ty dong.
Phuwong dn 2 : .

" Tong tai san tang 28,9% so va&i nam 2010, dat mac 49.000 ty dong

. Vén diéu 1é dat mac: 4.200 ty dong

. Huy dong tang 35,4%% so v&i nam 2010, dat muc 35.160 ty dong

. Du no ting 28,9% so véi nim 2010, dat muc 25.802 ty ddng.

. Loi nhuan trudc thué ting 9,7% so véi nam 2010, dat mc 700 ty dong.

Theo dinh huéng phat trién ngan hang cia NHNN nam 2010, chi thi sé 01/CT-NHNN
khong ché tang truong tin dung dudi 20% cua NHNN, nang luc kinh doanh hi¢n tai va
tiém nang ting truong cua hé théng ABBANK, HPQT dé xuét chi tiéu ké hoach theo
phuong an 1. Trong truong hgp NHNN néi rong murc tang truong tin dung thi HDQT sé&
diéu chinh ké hoach theo phuong an 2. Kinh d& nghi Pai hoi déng ¢ dong ty quyén cho
HDQT diéu chinh ké hoach kinh doanh theo sat vai tinh hinh thi trudng va chinh sach cua
Nha nudc.

Pinh hwéng hoat dong

2.1 Ndng cao nang lyc qudn tri:

Nhim nang cao nang lyc quan tri, ngay tr qui [ nam 2011 Hoi ddng quan tri d4 trién khai

céc hoat dong chiéu sau dé tang nang lyc canh tranh va an toan cho Ngén hang, d¢ la:

- Phdi hop véi chuyén gia tu van caa T6 chac Tai chinh Quéc té (IFC) t6 chic khoa hoi
thao danh gia thuc trang vé ning luc quan tri va dé ra 16 trinh cai tién theo chuan muc
vé quan tri;

- Thanh Iap bo phan hd tro quan tri doanh nghiép do chuyén gia cia Maybank phu
trach va bat dau hoat dong ké tir dau thang 2/2011, gitp HPQT xay dung hé thdng
c4c qui tic quan tri doanh nghiép dam bao Ngan hang dugc diéu hanh va kiém soat
mot cac hiéu qua vi quyén loi c6 doéng va nhirng ddi twong lién quan trén co s&
nguyeén tic quan tri minh bach va hiéu qua.

- Thanh 1ap Uy ban vé van dé quan ly rai ro, Uy ban vé vin dé nhan su hoat dong theo
qui dinh cua Ngan hang Nha nudce gitp HDQT hoan thién hé thdng qui trinh quan ly
rui ro, quan ly ngudn nhan lec va cac chinh sach phat trién cac hoat dong nay dap ung
nhu cau ting trudng va tang tinh canh tranh ciia Ngan hang.

- Chu trong chi dao cong tac quan ly rui ro, kiém soat chat ch& chat lugng tin dung,
giam no xau dong thoi kiém soét rui ro thi truong va rai ro hoat dong.

- Tang cuong chat luong dich vu va kha nang quan ly thdng qua tng dung hi¢u qua hé
thdng cong ngh¢ thong tin. Nam 2011, ngan hang s& tiép tuc dau tu hé thdng cong
nghé thong tin dé dam bao an toan hé thong, hd tro diéu hanh, phat trién kinh doanh.

2.2 Tang vén diéu 1¢



- Nam 2011 ABBank s& ting von didu lé tir 3.830.764.260.000 dong Ién
4.200.000.000.000 dong tir ngudn thing du vén c6 phan. Dé nghi Pai hoi uy quyén
cho Hoi d¢ong Quan tri lap Phuong an ting von chi tiét bao gém phuong an phat hanh,
st dung vén va trinh Ngan hang Nhaw &c va Uy ban Chang khoan chap thuan va
thuc hién tang von trong qui 4/2011.

- Pé chuan bi cho viéc chuyén d6i 600 ti ménh gi4 trai phiéu chuyén ddi da phéat hanh
nim 2010 cho cac nha dau tu IFC va Maybank theo dung ké hoach dé ra la chuyén
d6i trong nam 2012, dé nghi Pai hoi uy quyén cho Hoi ddng Quan tri thuc hién cac
tha tuc xin phép Chinh phu va Ngan hang Nha nudc trong nam 2011 vé viéc ti 18 s
hitu ciia cac nha dau tu nuwéc ngodi tai Ngan hang An Binh theo qui inh caa phap
luat.

2.3 Ting cwong hop tac vdi cac co dong va khdch hang chién liroc

Trong nim 2010, quan hé hop tac véi cac cd dong chién lwoc nhu Maybank, EVN, IFC ..
d4 duoc trién khai tot, mang lai két qua kha quan. Nam 2011, ABBANK s& tiép tuc phdi
hop, duy tri va tang cuong hop tac trong cong tac quan tri ngan hang, quan ly rai ro, quan
tri nhan lyc, phat trién san pham va chiém linh thi phan.

K& hoach thu lao H$i dong quan tri va Ban kiém soat

Véi qui md ngay cang Ion manh, viéc quan tri va kiém soat phai ting ca vé sé luong va
cudng do hoat dong vai sy tap trung cao trong viéc xay dung chién lugc, dong thoi nang
cao trach nhiém ca nhan va nang luc quan tri cap cao, kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong
Chap thuan tong muc chi tha lao cho Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat trong nim 2011
bang 2% loi nhuan trude thué. Céac chi phi dugc thuc hién theo quy dinh cia ABBANK.
Pai hoi uy nhiém cho Cha tich HPQT quyét dinh va diéu chinh mic chi cu thé cho timng
thanh vién theo twong quan chuc danh va khéi lwong chuyén trach va phai bao céo Dai
hoi thudng nién ky sau thong qua néu co phat sinh. Ngoai ra, trudng hop Ngan hang vuot
chi tiéu loi nhuan nam 2010, Pai hoi chap thuan viéc trich thuang cho Hoi dong Quan tri
va Ban Diéu hanh tdi da 15% trén sb lgi nhuan sau thué vuot ké hoach.

I11. KET LUAN

Véi nhiéu thach thirc va kho khan trong ndm 2011, Hoi ddng quan trj tin twong véi nang luc
hoat dc}ng cung Ban diéu hanh, qéi ngil can bo nhan vién nang dong, sang tao va su ung ho
cua cac co dong, ABBANK sé tiép tuc dat dugc nhiing thanh cong trong nam 2011.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua bao cdo vé cong téc quan tri va
dinh huéng, ké hoach hoat dong kinh doanh, ké hoach thu lao cia nam 2011 dé Hoi dong
quan tri trién khai, chi dao thuc hién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

Vii Vin Tién



